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Aos quatorze dias do més de julho, de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas e trinta e quatro minutos,
realizou-se a segunda reunido presencial, no Anexo do Palacio do Buriti, 4° Andar, Sala 412, Zona Civico-
Administrativa, Praca do Buriti, Brasilia — DF, CEP 70075-900 com os membros que compdem o Comité
Interno de Governanga da Secretaria de Estado de Governo — CIG/SEGOYV, para discussdo e deliberagao
sobre a implementacdo de politicas de governanca, com os seguintes pontos de pauta: 1- Gestdo de Risco -
Implementagdo da Politica; 2- Regimento Interno das Administragdes Regionais; 3- Governanca das
Administragdes Regionais; 4- Estrutura de Pessoal e Recursos Humanos; 5- Outros assuntos.A reunido
iniciou-se com a checagem de presenca dos participantes: 1. Sueli Rodrigues de Sousa, Secretaria
Executiva de Gestao Estratégica, da Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/SEGEST, na qualidade de
Presidente substituta; 2. Jodo Egmont Leoncio Janior, Chefe da Unidade de Gestao Estratégica da
SEGOV/SEGEST/UNIPLE; 3. Edilson Carrusca de Oliveira, Subsecretario de Administracdo Geral da
SEGOV; 4. Marco Aurélio de Carvalho Demes, Subsecretario de Operagdes nas Cidades - SUOC/SECID;
6. Ana Lucia Pereira de Melo, Subsecretaria de Mobilidrio Urbano e Apoio as Cidades - SUMAC/SECID;
7. Luciane de Abreu Martins Prata, Chefe de Gabinete - SEGOV; além de servidores da SEGOV no apoio
técnico.A Secretaria Executiva de Gestao Estratégica da SEGOV, Sueli Rodrigues de Sousa, deu inicio a
reunido destacando a necessidade de implementar politicas de governanga diante da limitacdo de recursos
humanos na Secretaria, informando que na SEGOV hé poucos servidores na rede, sendo que na propria
Secretaria Executiva hé apenas ela e Josymary, situagdo que se repete nas demais unidades com estruturas
reduzidas. Mencionou que essa dificuldade impacta diretamente na implementacdo das politicas
necessarias, sendo fundamental buscar solu¢des para dar fluidez aos processos.Com a palavra, Jodo
Egmont apresentou como item prioritario a implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos, explicando
que a medida tornou-se urgente devido as constantes cobrangas dos oOrgdos de controle, incluindo
Tribunais de Contas e Ministério Publico. Informou que cada Administracdo Regional (RA) esta
aplicando suas proprias metodologias de gestdo de risco de forma descoordenada, sendo necessaria a
padronizacdo dos procedimentos em toda a rede. Esclareceu que a proposta de politica ja foi distribuida
aos presentes e passou pela andlise do gabinete, constituindo o primeiro passo para estruturar
adequadamente esta area. Apos a aprovacao da politica, sera necessario formar um grupo de trabalho
técnico especializado, composto por representantes da Subsecretaria de Administragdo Geral, Gabinete e
Secretaria Executiva das Cidades.Patricia Souza assessora especial do Gabinete, complementou as
informagdes destacando que, além da gestdo de risco, a integridade também estd sendo demandada pelos
orgaos de controle como tema correlato, havendo chegado novos processos sobre o assunto no inicio do
ano. Enfatizou que atualmente as RAs estdo sendo cobradas pelos 6rgaos de controle , sendo que algumas
ja ttm o Comité Interno de Governanca implementado e outras estdo em processo de
implementagdo.Vanessa Alves, assessora especial da secretaria adjunta, reportou o andamento dos
trabalhos do Grupo de Trabalho responsavel pela revisao do Regimento Interno das Administragdes
Regionais, destacando que o documento vigente esta desatualizado e necessita de atualizacdo conforme o
manual da CGDF. Informou que o trabalho estd sendo realizado minuciosamente, "palavra por palavra",
pelo GT atual, mas expressou preocupacdo com a lentiddo do processo, que tem impedido as RAs de
estruturarem adequadamente seu planejamento estratégico e governanga, uma vez que falta um documento
que defina claramente suas competéncias. Mencionou que foi instituido um grupo de trabalho para tratar
da revisdo do regimento, sendo que o trabalho estd sendo desenvolvido paralelamente ao regimento da
SEGOV.Jodo Egmont enfatizou que algumas administragdes, como Varjdo, Vicente Pires ¢ Aguas Claras,
esperam por defini¢des, havendo inclusive RAs que tém enviado demandas diretamente a Controladoria



por auséncia de orientagdo adequada. Explicou que toda a questdo de governanga envolvendo as RAs esta
"solta", no sentido de que eles estdo cobrando o regimento interno, pois para fazer um planejamento
estratégico ¢ necessario ter um regimento interno definindo as competéncias e estruturas. Luciane
Prata,informou que chegou um processo solicitando a criacdo de unidade de controle interno em cada RA,
mas que houve um entendimento equivocado, sendo que a controladoria abarca 13 6rgaos e as RAs estdo
incluidas nesse pacote.A discussdo revelou que o GT atual estd muito enxuto para dar conta da demanda,
sendo composto por Ailton, Vanessa, Jailton, Ronald, Sueli e Carolina, trabalhando simultaneamente em
trés frentes: o Decreto 39.610, o regimento da SEGOV e o regimento das RAs. Foi destacado que o
regimento das RAs ndo ¢ atualmente a prioridade do GT, situa¢do que precisa ser revertida dado que os
administradores regionais estdo procurando a controladoria para fazer questdes que deveriam ser tratadas
internamente.Durante a discussdo, foi mencionado que o trabalho anteriormente desenvolvido pelo GT
coordenado por Marquinhos da Candangolandia ndo foi aproveitado, sendo necessdrio comegar
novamente todo o processo, havendo chegado apenas uma sugestdo de estrutura, o que demonstra a
necessidade de definir se haveria continuidade ou se seria necessario recomecar completamente o
trabalho.Jodo Egmont relatou o panorama atual da governanca nas RAs, mencionando que os ASPLANs
tém trazido questionamentos sobre a falta de autonomia por serem assessorias, com muitos sugerindo a
transformag¢do em diretorias para implementar adequadamente o planejamento estratégico € a governanga.
Informou que algumas RAs estdo mais avang¢adas no processo, como Ceilandia e Jardim Botanico,
enquanto outras apresentam dificuldades e equipes menos experientes. Destacou que foi feita uma visita as
RAs e que a maioria das equipes sdo servidores de carreira, o que facilita a continuidade do trabalho.O
palestrante informou que ja foi concluido o planejamento estratégico nas trinta e cinco RAs, tendo sido
criado um material compilado em formato de livro com as problematicas de cada administracao, que sera
entregue ao Governador,ao Secretario Jos¢ Humberto, ao Secretario de Fazenda e a Vice-Governadora.
Mencionou ainda que foram realizadas varias ag¢des para organizar a estrutura das administragoes,
incluindo mapeamento estrutural, treinamentos com administradores e orientagdes para novas
gestoes.Sueli Sousa abordou as significativas limitagdes de recursos humanos, destacando que a SEGOV
possui uma estrutura muito reduzida de servidores de carreira. Mencionou que recentemente chegaram
alguns servidores da carreira PPGG, porém com limitagdes decorrentes do estagio probatorio, que deve ser
cumprido na casa de origem. A discussdo abordou questdes especificas sobre progressdo na carreira,
equivaléncia de atividades e a necessidade de uma campanha para atrair mais servidores de carreira para a
Secretaria, visando garantir a continuidade da gestdo independentemente das mudangas de
governo.Passou-se para as deliberagdes, sendo aprovada a implementacdo da Politica de Gestao de Riscos
da SEGOV, com a constituicdo do respectivo Grupo de Trabalho conforme proposta apresentada. Jodo
Egmont ficou responsavel por finalizar a Portaria para publicacdo no DODF e coletar as indicagdes dos
membros do GT até a proxima semana. Foi também aprovada a ampliacdo do Grupo de Trabalho do
Regimento das RAs para acelerar os trabalhos, com a inclusdo de Jodo Egmont, Artur Dornas e
representante da AJL (este ultimo como ouvinte). Vanessa Alves ficou responsavel por elaborar
cronograma detalhado com prazos definidos para dar celeridade ao andamento. Aprovada ainda a
organizacdo de oficina com todas as RAs e a continuidade do processo de capacitacio dos
administradores, com responsabilidade da equipe da SECID e Carolina Kohirausch .Posteriormente,
passou-se aos encaminhamentos, sendo estabelecido que Jodo Egmont deve submeter a proposta da
politica de gestdo de riscos ao grupo de governanca para andlise e validacao, além de agendar a primeira
reunido do GT especifico. Foi determinado que as RAs com demandas mais urgentes receberdao
atendimento prioritario. O GT do Regimento manterd reunides semanais, normalmente as tercas-feiras, e
serd estabelecido canal para participagdo efetiva das RAs no processo de revisdo, garantindo que o
trabalho seja realizado de forma democratica e participativa.A SEGEST ficou responsavel por elaborar a
Ata de reunido e enviar para revisao, inser¢ao ou supressao de informagdes e, por fim, a chancela de todos
os membros do Comité. Foi informado que a proxima reunido serd realizada para apresentacdo do
cronograma do Regimento, formacdo do GT de Riscos e definicdo das tratativas com a CGDF para
treinamento ¢ inicio dos trabalhos.Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos as dezessete
horas aproximadamente, lavrando-se a presente Ata, a qual, apds lida e aprovada por todos os presentes,
segue assinada pela Secretaria Executiva de Gestdo Estratégica, Sueli Rodrigues de Sousa, que presidiu a
reunido, pelo Chefe de Unidade de Gestao Estratégica, Joao Egmont, que copresidiu a reuniao e revisou o
presente relato, por mim, Adacto Artur Dornas de Oliveira, que registrou a referida reunido e pelos demais
participantes.
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